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Mis on Strengths-Based Leadership?
e Juhtimisviis, mis keskendub tootajate loomuparaste tugevuste tuvastamisele ja arendamisele.
* ROhk pole nérkuste parandamisel, vaid tootaja tugevuste stustemaatilisel rakendamisel

tooulesannetes ja organisatsiooni eesmarkides.



Meetod
* Analuusiti 2005-2023 perioodi teadusartikleid, mis uurisid SBL-i.

» Allikate valik pohines rahvusvahelistel teadusandmebaasidel (nt Web of Science, Scopu

» Kaasati nii kvantitatiivsed, kvalitatiivsed kui ka segameetodid.

Peamised leiud

1. Positiivne moju tootajatele
* Suurendab tooga rahulolu ja toomotivatsiooni.

o * Parandab too tulemuslikkust ja tooga puhendumust.
SBL-tugevustel pohinev

Lkt * Vahendab toolt puudumist ja labipdlemise riski.
juntimine

2. Organisatsiooni tasandil
e ——— * Tugevamad meeskondlikud tulemused.

* Korgem innovatsiooni tase ja kohanemisvéime muutustega.

* Tostab tootajate lojaalsust. ..

3. Voimalikud piirangud
* Vajab aega ja ressursse tugevuste kaardistamiseks ning arendamiseks.
* Vajab juhtide koolitamist, et nad oskaksid praktikas SBL-i rakendada.

* Oht keskenduda ainult “mugavustsoonile” ega arendada uusi oskusi.



SBL-tugevustel pohinev juhtimine

Strengths-based leadership on téhus juhtimisviis, mis keskendub tootajate tugevuste susteemsele
rakendamisele ja arendamisele. See suurendab tootajate motivatsiooni, tooga rahulolu ja tulemuslikkust
ning vahendab labipdlemist. Organisatsiooni tasandil aitab see kaasa paremale meeskonnatoole,

innovatsioonile ja lojaalsusele. Edukaks rakendamiseks on vaja aega, ressursse ja juhtide koolitamist.

SBL tootab kdige paremini, kui tootajal on kdrge autonoomia.
Juhi ja tootaja vahel peab olema usalduslik suhe.
Parimad tulemused saavutatakse siis, kui tugevused on seotud tooulesannete ja organisatsiooni

eesmarkidega.



Strengths-Based Leadership (SBL) - Mojude skeem

Employee Benefits

SBL

Increased Job Satisfactiod Higher Motivation

Lower Burnout

Organizational Benefits

Better Performance

More Innovation

Lower Turnover




Tugevustepohine juhtimine

Raamat

Autorid: Tom Rath ja Barry Conchie (Gallup Press, 2008)

Tugevustepohine juhtimine

Autorid: Tom Rath ja Barry Conchie (Gallup Press, 2008)
Arvustaja: Steve Gladis, Ph.D.

Ulevaade

Gallupi teadlased on oma uurimis- ja analtitisivoime abil loonud raamatu, mida peaks lugema iga

meeskond ja organisatsioon. Pdhiteesid:
* |nimesed tootavad kdige paremini siis, kui nad tegutsevad oma tugevuste valdkonnas.

* Meeskonnad tootavad kdige paremini siis, kui nende koosseisus on tasakaalustatud ja Uksteist

taiendavad tugevused.

Selle raamatu taga olev uurimistoo on muljetavaldav:
« Ule 20 000 pdhjaliku intervjuu
e Uuritud on lile miljoni toomeeskonna
* Anallusitud on ule 50 aasta andmeid maailma tunnustatuimate juhtide kohta

e Uuritud on tile 10 000 jargija juhtide mdistmiseks



Tugevustepohine juhtimine
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Andmed tugevustepohise plihendumuse kohta

e Ainult kolmandik ameeriklastest kasutab oma tugevusi iga paev.
* Kui inimesed ei kasuta oma tugevusi, on nende puhendumus vaid 9%.

* Kui keskenduda norkustele, kaotavad inimesed enesekindluse. Kui keskenduda tugevustele,

muutuvad nad enesekindlamaks, tervemaks, dnnelikumaks ja edukamaks.

Raamatu pohiteooria

Meil kdigil on loomuparased talendid, mida saab arendada tdelisteks tugevusteks. Kui meeskonnas

kombineerida erinevaid tugevusi, stinnivad puhendunud, tootlikud ja dnnelikud tootajad.



